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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do Hanh phiic

. IDAUTU VA PHAT TRIEN NHA HN
NG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA HN SO 5

KE/DONG SXKD NAM 2025 VA KE HOACH SXKD NAM 2026
@6V €O PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA HA NOI SO 5

Nim 2025, d6i v6i Viét Nam 13 1 niim ¢6 nhidu bién dong 16n, dic biét do 1a
viée sip xép sat nhép, t6 chiic lai bd may bd may quan ly tr Trung uong dén dia
phuong, x8y dung chinh quyén 2 cép cing 1 loat cac thay déi didu chinh v& chinh
sach dd anh hudng lén dén tinh hinh kinh té xa hoi ctia ca nude va hoat déng san
xuéit kinh doanh cta Cong ty. Linh vyc hoat déng chinh ciia Cong ty ching ta la
hoat dong kinh doanh bat dong san, phét trién dy 4n dya tén co s& tham gia dau
théu dt, ddu thdu lya chon chii déu tu. Nhung, chinh sich ctia Nha nuée, cia Thanh

phd I1a Noi vé cac van dé lién quan dén Iya chon chii ddu tu dd c6 nhidu thay ddi,

cht yéu 14 tip trung trién khai cac dy dn co quy mé 16n va giao cho céc Tap doan,
Cong ty lon, gin nhu khong con cde du dn nho 1&. Boi véy tr ong ndm 2025 ching ta
chua khai thac dugce cdc du an mi, vé& cdng tac nhan thau x4y ldp ciing gip kho

khén nhu viy. Cong véi do 1a sy canh tranh gay gét gifta cdc doanh nghiép di anh

hudng dén su duy tri ting trudng, hiéu qua cia Cong ty. D6 cling 1a nhiing thach
thire 16n d6i véi Cong ty ching ta trong nhiing nim toi day.

Nim 2025, miic du ¢é nhiéu kho khin thach thic nhu vay, dudi su chi dao va
didu hanh linh hoat ctia Hoi ddng quén trj, Ban giam dbc Cong ty, CBCNV Coéng ty
da doan két trién khai thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, dam bdao

hiéu qua kinh té, doi séng ctia CB.va quyén loi ciia cdc cb dong trong Cong ty.

I/ KET QUA HOAT PONG SXIKD NAM 2025 :
1. BANG TONG HOP KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025:

| BT NOI DUNG ponvy | KE e THUz'gzg'EN THIKH(%)
I | Tng gis trj SXKD Tr.ddng 63.000 64.721,4 | 102,7
I | Gid tri dAu tw dy 4n
2 | Gid trj nhan thiu x4y lfp 42.000 37.500
3 | Gid trj cho thué BBS, Dich vu 19.000 21,0734
4 | Doanh thu HDTC + khéc 2.000 6.148




179,07

11 | Téng doanh thu ( 1+243+4+101) | Tr. ddng 130.700 234.044,6
I | Doanh thu diu tu dy 4n 100.000 172.576,4
2| Doanh thu nhdn thiu xay lip 12.000 34.246,3
3 | Doanh thu : 16.700 21.073 .4
- Doanh thu cho thué BBS 13.032,2
- Doanh thu cung c¢ip dich vu 8.041,1
4 | - Doanh thu hoat dng tai chinh 2.000 5.481,5
I | Thu nhip khac 666,9
IV | N§p ngén sach Tr. dong 16.000 39.000 | 243,7
V | Loi nhufin Tr.dong
I | Loi nhuin trude thué 20.000 80.559,6 |  402,8
2 | Loi nhufn sau thué TNDN 16.000 63.320
3 | Trich 1dp cac quy 4.000 15.830
4 | Loi nhugn con lai chia ¢d tire 12.000 47490 | 3957
5 | Lai co ban trén cd phiéu dong 103.615
VI | Vén chit s¢ hitu Tr.ddng 311.518,3
VII | Ty 1é chia ¢b tic 50% 60% 120
VIII | Lao ddng tién lwong
I | Téng s6 lao dong Ngudi 220 175
- LD tryc tiép - 90
- LD gian tiép - 85
2| Thu nhép binh quin Tr.dong
ngudi/thing
- LD truc tiép - 8,5 8,5
- LD gian ticp - 15 17

2. CONG TAC QUAN LY DILU HANII CUA HDQT VA BAN GIAM DOC CONG TY:

Ngay 19/4/2025, Cong ty t6 chirc Dai hoi ddng co dong thudng nién dé nghe cic

bao cdo trinh Pai hoi va Dai hoi dong co dong di nhat tri théng qua cdc ndi dung,

thude thAm quyén nhu: Bio cdo Tong két hoat dong SXKD, Bio cdo tai chinh cta

HPQT, Béo cdo ciia Ban kiém sodt nim 2024 va thong qua k& hoach SXKID nim

2025 cta Cong ty; Dai hoi dong cd dong ciing da bau HDQT, BKS nhiém ky mai

2025-2030; Va lam L& ky niém tong két 20 nim hoat dong ctia Cong ty chuyén dbi

tor Doanh nghiép Nha nudce sang Cong ty c¢d phin (2005-2025).

Thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong, cO dong thuomg nién nim 2025, HPQT
da lap va trién khai thuc hién KHSXKD ctia Cong ty, HDQT hop dinh ky vaéi sy

tham gia ctia cdc cdn bd chii chot cia Cong ty dé ban bac cac chi truong, piai phap,
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k& hoach thyc hién cdc cdng viée quan trong va quan ly diéu hanh cédc hoat dong cua
Cong ty nhu:
- Quyét dinh cac phuong an dau tu, trién khai cac dy 4n, khai thac nhén thau cong
trinh va quyét dinh phuong én kinh doanh, cdc bién phap cu thé dé thuc hién. Chu
dong didu chinh cac chi tidu ké hoach SXKD, tién do thuc hién du 4n, ké hoach ban
nha theo timg giai doan phtt hgp vdi tinh hinh thue té ctia thi truong.
- Céc bién phap thu hdi vén cédc du an, cong trinh xay Jip, bo sung vbn dé phuc vu
SXKD ctia Cong ty.
- Du kién phuong 4n phén chia lgi nhuén, trich 1dp cdc quy, mirc chia ¢d tic ndm
2025 dé trinh Pai hoi dong cd déng théng qua. Dy kién muc chia cd tic 1a 60%.
Trong ndm 2025 da chi tra tam Gng ¢d tire 2 dot cho céc cb dong 12 40%.

Céc chu truong, quyét dinh, giai phap thuc hién cia HDQT déu duoc thé hién
bang cic Nghi quyét, Quyét dinh.

Cu thé cong tac quin ly didu hanh cia HPQT, Ban Giim dbc Cong ty di
thwe hién trén cac mang hoat ddng chinh nhw sau:
2.1. Hoat dong dAu tu kinh doanh phéit trién nha nim 2025:

Tai du 4n Nha & chung cu cao tang Blue Star tai TrAu Quy, huyén Gia Lam,
HDQT Cong ty hét ste chi trong, dua ra ké hoach linh hoat trong cong tic ban nha

dé dam bao thu duoge lgi nhudn cao nhat va thu hoi von tai du én nay.

Tai du 4n nha & chung cu Blue Star Trau Quy, Gia Lam: tdng s cén ho dd ban
duoc dén nay 14 776 cin /816 cén va 22 ki &t. Hién con 40 cin.
2.2. Hoat dong nhéin thiu xay kip:

V& cong tac nhén thau x4y lap: ngay (U khi c6 chi truong ctia Dang va Nha nudc
v& viée tb chirc lai bd may chinh quyén 2 cép, bo cdp quan huyén, Cong ty da chi
dao tip trung thi cong hoan thanh va ban giao gon cac cong trinh cho cha déau tu
cling nhu vé quyét toan trude khi chinh quyén co s& méi duge thanh lap.

Cong ty da trién Ikhai thi cong hoan thanh céng trinh Nha Van phong Phic Loi,
Ctra hang xdng déu Viét Hung hodn thanh dua vao sir dung trong nam 2025.
2.3. Thu hdi edng ne céc cong trinh xdy lép dd hoan thanh: Hién dang tap trung thu
hdi ndt cong no cac cdng trinh dd hoan thanh ndm 2025.
2.4. Cong tac tai chinh lké toan: di thuc hién ding theo céc quy dinh ctia Nha
nuée, sd liéu béo cdo dam bao dung, trung thuc, dam bao cén dbi ngudn von, tai
chinh kip thoi phuc vu t6t hoat dong SXIKD ctia Cong ty. Thuc hién t6t cong tac bao

c4o tai chinh dinh k¥, cudi nim va cong tic thanh tra kiém tra va ki€m toan.
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2.5. Céc linh vye hoat dong kinh doanh khéc nhw :
Cong tac cho thué mit bang va dich vu quén Iy cac khu chung cu di di vao né
nép dat két qua tot. Hién Cong ty di hoan thanh ban giao cho Ban quén tri toa nha

quan ly chung cu Blue Star - Trau Quy - Gia Lam.

3. PANH GIA TONG QUAT HOAT DONG SXKD NAM 2025 :

* Panh gis hoat dong dicu hanh 6 chive sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Ngay tlr dau nim, HDQT, Ban ldnh dao Cong ty da theo doi sat cdc dién bién v
tinh hinh kinh t&, chinh tri, xd héi trong nude, thi truomg kinh doanh bét dong san dé
thuong xuyén didu chinh cac bién phdp thuc hién diic biét trong cong tic ban nha.
Boi vy, miic du gip nhidu khé khin nhung nim 2025 dé két thie dam bao hidu qua
vé kinh té, doi song ciia CBCNV duoc pift vitng, quyén loi ctia cic ¢d dong duoc
dam bao, du kién mirc chia ¢b tirc 1a 60% la mic chia rit cao so véi céc Cong ty
khéc trén thuong trudomg.

- Vén diéu 18 ctia Cong ty: 55.000.000.000 ddng.
- Ngudn von chii sé hitu ciia Céng ty dén cudi nam 2025: 311.518.353.014 ddng.

Pay 1a nhitng két qua hét strc tbt dep ma CBCNV Céng ty da cb ging phin diu
dat duoc nidm 2025. Cing vdi sy ting hd ctia Quy vi ¢d dong, HDQT, ban Giam dbc
va toan thé CBCNV Cong ty dé cling nhau thuc hién t6t ké hoach dé Cong ty giit
duge sy én dinh trong giai doan nhidu khé khin bién dong, khing dinh tinh dang
déin va hiéu qué ctia chinh séch phat trién cia Cong ty.

4. CONG TAC DANG, CONG TAC POAN THI::
4.1. Cong tac Ping:

Niam 2025 Dang bd Cong ty di tién hanh té chic Dat hoi Dang tai 03 Chi bo
true thude va o chire Dai hoi Bang bo dianh gid cac két qua di dat duge trong nhiém
ky vira qua va dé ra phuong hudng nhiém vu, biu Ban chép hanh Bang bo cho
nhiém ky t&i 2025-2030.

Nam 2025 Déang b Cong ty dugc Dang Uy cip trén danh gia 13 trong sach,
viing manh. Ba chi bd thugc Dang bo Cong ty ddu duoe danh gid chi b dang trong
sach viing manh, 100% cdc Dang vién di tu cdch, hoan thanh nhi¢m vu dugce giao,
trong d6 co trén 80% déang vién hoan thanh t&t nhiém vu duoc gino. Dén nay Dang
bd Cong ty cd 62 dong chi. Ban chip hanh Dang ty Cong ty di két hop 8t voi
HDQT va Ban Gidm dbc Cong Ly trong vi¢e tham gia lnh dao SXKD, cong tic cdn

bo va xdy dung bo mdy, tao didu kién 5t cho hoat dong SXIKD ctia Cong, ty.



42 Cong tac cong doan va cac cong tac khac:

- Cong doan Cong ty di hoan thanh vai tro la ngudi dai dién cho nguoi lao dong,
phdi hop véi chinh quyén dam bao cac ché dé phic loi, XH hang nam.

- Thu nhdp binh quin CBCNV nidm 2025 duge gift viing va duge chi bd sung 04
thang luong, thanh toan luong phép ném 2025.

- Chi phtc loi: thuéng CBCNV vao cac dip 1& Tét, tién trang phuc va cac ché do
phuc 1gi khac cho CBCNYV.

- Nam 2025, hoat dong tir thin, cong tadc dén on dap nghia duge Cong ty thuong
xuyén quan tdm va duge CBCNV Cong ty hudng tmg, Cong ty da cung cac nha hao
tdm tham gia x4y dung tinh nghia diém Trudng mén non co s& Phude An, xd Chin
Méy- Ling C6, Thanh Phé Hué véi kinh phi khoang 5,5 tj dong, trong d6 Cong ty
va cdc can bo Cong ty dong gop gan 4 t ddng va nhidu hién vat khéc; hién dang ho
tro cho 2 chéu hoc sinh ¢6 hoan canh kho khiin véi sb tién 42 triéu déng/nam.

1I/- CHI TIRU K HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 :

1. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU Ki& HOACH SXKD NAM 2026:

Nim 2026, tiép tuc 14 1 nim khé khin thach thirc véi Cong ty ching ta nhu da
néu & phﬁn trude. Nhung, HPQT Céng ty van xé4c dinh rd muc tiéu cua Cong ty nam
2026 va trong thoi gian t&i 1a gitt viing va phét trién dn dinh, doi séng cia CBCNV
dugc nang cao, quyén loi clia cac cb dong duge dam bao.

Cin ot vao tinh hinh thue t& HPQT Cong ty di dé ra ké hoach san xuét kinh

doanh ndm 2026 v&i cac chi tiéu chinh sau;
CAC CHI TIFU Kt HOACH SXKD NAM 2026 :

STT NQI DUNG DON V| KE HOACH 2026 | GHICHU
I | Tong gia tri SXKD Tr.dong 90.000
1 | Gia tri ddu tu du an
2 | Gié tri nhén thiu xay lip 70.000
3 | Gia tri quén ly chung cu va cho thué 15.000
BDS 14.000
- Cho thué BDS 1.000
- Dich vu

4 | Gia tri HDTC va doanh thu khéc 5.000
- Doanh thu hoat déng tai chinh 5.000
- Thu nhap khdc




II | Tong doanh thu Tr. dong 140.000

I | Doanh thu diu tu dy én 100.000

2 | Doanh thu xdy dung 21.000

3 | D/ thu quan ly chung cu va cho thué 14.000
BDS

- Cho thué BPS

- Djch vu
4 | Doanh thu HDTC va doanh thu khic 5.000
- Doanh thu hoat dgng tai chinh 5.000
- Thu nhdp khdc
IIT | Nop ngén sach Tr. ddng 20.000
IV | Loi nhufin ‘ Tr.dong
1 | Loi nhuéin trude thué 40.000
2 | Loi nhuén sau thué 30.000
3 | Trich lip cac quy 8.000
4 | Loi nhuén con lai | 22.000
V | Ty 1§ chia cb tire % 20%
VI | Lao ddng tién lwong
1 Téng 36 lao dong Nguoi 200
2 | Thu nhép binh quian (ngudi/thing) Tr. ddng
- LD trye tidp . 8,5
- LD gian tiép - 15

2. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN CU THIL TRONG NAM 2026 :

HPQT, Ban linh dao Cong ty d¢ ra phwong hudng hoat ddng va bién phip
thwe hién KHSXIKD nim 2026 nhw sau: |
2.1- Chi dao tap trung khai thac cac du an dau tu phat trién nha, coi day la linh vuc
mili nhon vai cde dinh hudng: Tham gia diu tu cdc du 4n nha & XH tai cae dia ban
Thanh phd, bam sat nép HO so ding ky dé& nghj UBND Thanh phé Ha Néi chip
thuén chi truong dau tu déng thoi giao cht diu tu thye hién du 4n Nha & XH; Tham
gia cic dy dn cai tao nha chung cu cii; Tham gia ddu gid quyén sir dung dit cac du
4n nha & thuong mai quy mo6 phti hgp véi ning lye etia Cong ty, lién doanh lién két

dé co6 dugce cac du an cho ndm nay va nhiing nam tic¢p theo.



2.2- Piy manh cong téc déu thau nhan thiu xdy lip cic cong trinh trén dia ban
Thanh phé. Tiép tuc trién khai thi céng hoan thanh cac cong trinh chuyén tiép nam
2025, quyét toan hoan thanh va thu hdi cong ng . |

2.3- Linh hoat diéu chinh k& hoach ban céc cin ho con lai tai Chung cu Blue Star dé
dat hiéu qua lon nhét va thu hoi von.

2.4- Tng cudng cdng tic quan Iy va khai thac cho thué cd higu qua dién tich nha dit
cuia Cong ty.

2.5- Gia ting st dung hi¢u qua céc ngudn von, tép trung cong tac thu hdi vén cac du
4n, cong trinh.

2.6~ Nang cao ning luc cdn bd trong cong tac quan ly dy an, tu van giam sat va SAp
x&p lai bd médy quan ly thi cong xay lip cting véi viéc st dung hiéu qua may thiét bi

thi cong. Pam bio cic dy an, cong trinh dat hiéu qué kinh t& cao, dap Ung tién do;

chat Iuong, an to"m

phap thuc hién KHSXKD nam 2026 cua Cong ty. Trong thoi gian toi, HDQT Con
ty réit mong tiép tuc nhén dugc sy tng hd ddng thudn ctia cac Quy vi cb dong va’
toan thé CBCNV trong Cong ty véi tinh than doan két mot long, vuot moi kho khir
xay dung Cong ty ngay cang phat trién &n dinh va bén viing,

Xin tran trong cam on.

CHU TICH HDQT
0 8o as

SHO TICH HOI PONG QUAN TR

oriin Vin Gave






